
æÙÇÆÝ ÇáÅÏÇÑÉ ÇáÎãÓÉ 
ãÈÇÏÆ ÇáÅÏÇÑÉ 
ÇáãÑÇÌÚ:
· Management 010: The Five Function
ÊÑÌãÉ: ÎÇáÏ ÇáÍÑ
ãÏÎá:
ÞÏ ÊÓãÚ åÐå ÇáÃÓÆáÉ¡ Ãæ ÞÏ íÊÈÇÏÑ ÈÚÖåÇ Åáì Ðåäß¡ æåí "ãÇ åí ÇáÅÏÇÑÉ¿ ãä åæ ÇáãÏíÑ¿" Ãæ 
ÞÏ ÊÞæá áäÝÓß "ÃäÇ ãæÙÝ ÝÞØ¡ ÝãÇ ÍÇÌÊí áãÚÑÝÉ ÇáÚãáíÉ ÇáÅÏÇÑíÉ!¿ ÃáíÓ åÐÇ åæ Úãá 
ÇáÑÄÓÇÁ æÇáãÏÑÇÁ!¿".
Ýí ÇáæÇÞÚ¡ ßáäÇ ãÏÑÇÁ. ÝãåãÇ íßä ãæÞÚß Ãæ æÙíÝÊß íÊáÒøã Úáíß ÃÍíÇäÇ ÅÏÇÑÉ ÈÚÖ ÇáÃãæÑ. 
æÍÊì íãßäß ÅÏÇÑÊåÇ ÈÔßá ÌíÏ¡ Úáíß Ãä ÊÚí ÇáÚãáíÉ ÇáÅÏÇÑíÉ æÚäÇÕÑåÇ ÇáÑÆíÓíÉ æãÈÇÏÆåÇ 
ÇáÚÇãÉ.
áÐÇ.. ÓäÍÇæá åäÇ ÊÈÓíØ åÐå ÇáÚãáíÉ¡ æÔÑÍåÇ ÈÔßá ãæÌÒ¡ íßÝí áÃä ÊÊßæä áÏì ÇáÝÑÏ ãäÇ 
ÕæÑÉ ÚÇãÉ Úä åÐå ÇáÚãáíÉ ÇáåÇãÉ. 
ãÇ åí ÇáÅÏÇÑÉ¿
ãä ÇáãäÙæÑ ÇáÊäÙíãí ÇáÅÏÇÑÉ åí ÅäÌÇÒ ÃåÏÇÝ ÊäÙíãíÉ ãä ÎáÇá ÇáÃÝÑÇÏ æãæÇÑÏ ÃÎÑì. æÈÊÚÑíÝ
ÃßËÑ ÊÝÕíáÇ ááÅÏÇÑÉ íÊÖÍ ÃäåÇ ÃíÖÇ ÅäÌÇÒ ÇáÃåÏÇÝ ãä ÎáÇá ÇáÞíÇã ÈÇáæÙÇÆÝ ÇáÅÏÇÑíÉ 
ÇáÎãÓÉ ÇáÃÓÇÓíÉ (ÇáÊÎØíØ¡ ÇáÊäÙíã¡ ÇáÊæÙíÝ¡ ÇáÊæÌíå¡ ÇáÑÞÇÈÉ).
ãÇ ÇáåÏÝ ãä ÊÚáøã ÇáÅÏÇÑÉ¿
Åä ÇáåÏÝ ÇáÔÎÕí ãä ÊÚáã ÇáÅÏÇÑÉ íäÞÓã Åáì ÔÞíä åãÇ:
ÒíÇÏÉ ãåÇÑÇÊß. 
ÊÚÒíÒ ÞíãÉ ÇáÊØæíÑ ÇáÐÇÊí áÏíß. 
ãä ÇáãÄßÏ Ãäß ÓÊØÈÞ ÃÕæá ÇáÅÏÇÑÉ Ýí Úãáß æÝí ÍíÇÊß ÇáÎÇÕÉ ÃíÖÇ. áßä ÊØÈíÞåÇ íÚÊãÏ Úáì ãÇ 
ÊÞæã ÈÚãáå. ÝÚäÏãÇ ÊÚãá ãÚ ãæÇÑÏ ãÍÏÏÉ æãÚÑæÝÉ íãßäß ÇÓÊÎÏÇã ÇáæÙÇÆÝ ÇáÎãÓÉ ááÅÏÇÑÉ.
ÃãÇ Ýí ÍÇáÇÊ ÃÎÑì ÝÞÏ ÊÓÊÎÏã æÙíÝÊíä Ãæ ËáÇËÉ ÝÞØ.
ÓäÞæã ÇáÂä ÈÔÑÍ ßá æÙíÝÉ ãä åÐå ÇáæÙÇÆÝ ÇáÎãÓÉ ÈÔßá ãÈÓØ¡ ÝåÐÇ íÓÇÚÏ Úáì Ýåã ãÇ åí 
ÇáÅÏÇÑÉ æßíÝ íãßäß ÊØÈíÞåÇ Ýí ÍíÇÊß Ãæ ãåäÊß. 
ÇáæÙÇÆÝ ÇáÎãÓÉ: 
ÇáÊÎØíØ: åÐå ÇáæÙíÝÉ ÇáÅÏÇÑíÉ ÊåÊã ÈÊæÞÚ ÇáãÓÊÞÈá æÊÍÏíÏ ÃÝÖá ÇáÓÈá áÅäÌÇÒ ÇáÃåÏÇÝ 
ÇáÊäÙíãíÉ.
ÇáÊäÙíã: íÚÑÝ ÇáÊäÙíã Úáì Ãäå ÇáæÙíÝÉ ÇáÅÏÇÑíÉ ÇáÊí ÊãÒÌ ÇáãæÇÑÏ ÇáÈÔÑíÉ æÇáãÇÏíÉ ãä 
ÎáÇá ÊÕãíã åíßá ÃÓÇÓí ááãåÇã æÇáÕáÇÍíÇÊ.
ÇáÊæÙíÝ: íåÊã ÈÇÎÊíÇÑ æÊÚííä æÊÏÑíÈ ææÖÚ ÇáÔÎÕ ÇáãäÇÓÈ Ýí ÇáãßÇä ÇáãäÇÓÈ Ýí ÇáãäÙãÉ.
ÇáÊæÌíå: ÅÑÔÇÏ æÊÍÝíÒ ÇáãæÙÝíä ÈÇÊÌÇå ÃåÏÇÝ ÇáãäÙãÉ.
ÇáÑÞÇÈÉ: ÇáæÙíÝÉ ÇáÅÏÇÑíÉ ÇáÃÎíÑÉ åí ãÑÇÞÈÉ ÃÏÇÁ ÇáãäÙãÉ æÊÍÏíÏ ãÇ ÅÐÇ ßÇäÊ ÍÞÞÊ ÃåÏÇÝåÇ
Ãã áÇ.
ÃÕæá ((ÝÇíæá)) ááÅÏÇÑÉ
åäÑí ÝÇíæá (1841 – 1925) ãÄáÝ ßÊÇÈ "ÇáäÙÑíÉ ÇáßáÇÓíßíÉ ááÅÏÇÑÉ"¡ ÚÑøÝ ÇáæÙÇÆÝ 
ÇáÃÓÇÓíÉ ÇáÎãÓÉ ááÅÏÇÑÉ (ÇáÊÎØíØ¡ ÇáÊäÙíã¡ ÇáÊæÙíÝ¡ ÇáÊæÌíå¡ ÇáÑÞÇÈÉ). æØæøÑ ÇáÃÕæá 
ÇáÃÓÇÓíÉ ÇáÃÑÈÚÉ ÚÔÑ ááÅÏÇÑÉ æÇáÊí ÊÊÖãä ßá ÇáãåÇã ÇáÅÏÇÑíÉ.
ßãÔÑÝ Ãæ ãÏíÑ¡ Óíßæä Úãáß ÚÈÇÑÉ Úä ãÈÇÔÑÉ ÊäÝíÐ ÇáæÙÇÆÝ ÇáÅÏÇÑíÉ. ÃÔÚÑ Ãäå ãä 
ÇáãäÇÓÈ ÊãÇãÇ ãÑÇÌÚÉ ÇáÃÕæá ÇáÃÑÈÚÉ ÚÔÑ ááÅÏÇÑÉ ÇáÂä. ÇÓÊÎÏÇã åÐå ÇáÃÕæá ÇáÅÏÇÑíÉ 
(ÇáÅÔÑÇÝíÉ) ÓíÓÇÚÏß áÊßæä ãÔÑÝÇ ÃßËÑ ÝÚÇáíÉ æßÝÇÁÉ. åÐå ÇáÃÕæá ÊÚÑÝ ÈÜ "ÃÕæá 
ÇáÅÏÇÑÉ" æåí ãáÇÆãÉ ááÊØÈíÞ Úáì ãÓÊæíÇÊ ÇáÅÏÇÑÉ ÇáÏäíÇ æÇáæÓØì æÇáÚáíÇ Úáì ÍÏ ÓæÇÁ. 
ÇáÃÕæá ÇáÚÇãÉ ááÅÏÇÑÉ ÚäÏ åíäÑí ÝÇíæá: 
ÊÞÓíã ÇáÚãá: ÇáÊÎÕÕ íÊíÍ ááÚÇãáíä æÇáãÏÑÇÁ ßÓÈ ÇáÈÑÇÚÉ æÇáÖÈØ æÇáÏÞÉ æÇáÊí ÓÊÒíÏ ãä 
ÌæÏÉ ÇáãÎÑÌÇÊ. æÈÇáÊÇáí äÍÕá Úáì ÝÚÇáíÉ ÃßËÑ Ýí ÇáÚãá ÈäÝÓ ÇáÌåÏ ÇáãÈÐæá. 
ÇáÓáØÉ: Åä ÅÚØÇÁ ÇáÃæÇãÑ æÇáÕáÇÍíÇÊ ááãäØÞÉ ÇáÕÍíÍÉ åí ÌæåÑ ÇáÓáØÉ. æÇáÓáØÉ ãÊÃÕáÉ
Ýí ÇáÃÔÎÇÕ æÇáãäÇÕÈ ÝáÇ íãßä ÊÕæÑåÇ ßÌÒÁ ãä ÇáãÓÄæáíÉ. 
ÇáÝåã: ÊÔãá ÇáØÇÚÉ æÇáÊØÈíÞ æÇáÞÇÚÉ æÇáÓáæß æÇáÚáÇãÇÊ ÇáÎÇÑÌíÉ ÐÇÊ ÇáÕáÉ Èíä ÕÇÍÈ
ÇáÚãá æÇáãæÙÝíä. åÐÇ ÇáÚäÕÑ ãåã ÌÏÇ Ýí Ãí Úãá¡ ãä ÛíÑå áÇ íãßä áÃí ãÔÑæÚ Ãä íäÌÍ¡ æåÐÇ 
åæ ÏæÑ ÇáÞÇÏÉ. 
æÍÏÉ ãÕÏÑ ÇáÃæÇãÑ: íÌÈ Ãä íÊáÞì ÇáãæÙÝíä ÃæÇãÑåã ãä ãÔÑÝ æÇÍÏ ÝÞØ. ÈÔßá ÚÇã íÚÊÈÑ æÌæÏ 
ãÔÑÝ æÇÍÏ ÃÝÖá ãä ÇáÇÒÏæÇÌíÉ Ýí ÇáÃæÇãÑ. 
íÏ æÇÍÏÉ æÎØÉ Úãá æÇÍÏÉ: ãÔÑÝ æÇÍÏ ÈãÌãæÚÉ ãä ÇáÃåÏÇÝ íÌÈ Ãä íÏíÑ ãÌãæÚÉ ãä ÇáÝÚÇáíÇÊ áåÇ 
äÝÓ ÇáÃåÏÇÝ. 



ÅÎÖÇÚ ÇáÇåÊãÇãÇÊ ÇáÝÑÏíÉ ááÇåÊãÇãÇÊ ÇáÚÇãÉ: Åä ÇåÊãÇã ÝÑÏ Ãæ ãÌãæÚÉ Ýí ÇáÚãá íÌÈ Ãä 
áÇ íØÛì Úáì ÇåÊãÇãÇÊ ÇáãäÙãÉ. 
ãßÇÝÂÊ ÇáãæÙÝíä: ÞíãÉ ÇáãßÇÝÂÊ ÇáãÏÝæÚÉ íÌÈ Ãä Êßæä ãÑÖíÉ áßá ãä ÇáãæÙÝíä æÕÇÍÈ 
ÇáÚãá. æãÓÊæì ÇáÏÝÚ íÚÊãÏ Úáì ÞíãÉ ÇáãæÙÝíä ÈÇáäÓÈÉ ááãäÙãÉ. æÊÍáá åÐå ÇáÞíãÉ áÚÏÉ 
ÚæÇãá ãËá: ÊßÇáíÝ ÇáÍíÇÉ¡ ÊæÝÑ ÇáãæÙÝíä¡ æÇáÙÑæÝ ÇáÚÇãÉ ááÚãá. 
ÇáãæÇÒäÉ Èíä ÊÞáíá æÒíÇÏÉ ÇáÇåÊãÇãÇÊ ÇáÝÏÑíÉ: åäÇáß ÅÌÑÇÁÇÊ ãä ÔÃäåÇ ÊÞáíá 
ÇáÇåÊãÇãÇÊ ÇáÝÑÏíÉ. ÈíäãÇ ÊÞæã ÅÌÑÇÁÇÊ ÃÎÑì ÈÒíÇÏÊåÇ. Ýí ßá ÇáÍÇáÇÊ íÌÈ ÇáãæÇÒäÉ Èíä åÐíä
ÇáÃãÑíä. 
ÞäæÇÊ ÇáÇÊÕÇá: ÇáÓáÓáÉ ÇáÑÓãíÉ ááãÏÑÇÁ ãä ÇáãÓÊæì ÇáÃÚáì ááÃÏäì "ÊÓãì ÇáÎØæØ 
ÇáÑÓãíÉ ááÃæÇãÑ". æÇáãÏÑÇÁ åã ÍáÞÇÊ ÇáæÕá Ýí åÐå ÇáÓáÓáÉ. ÝÚáíåã ÇáÇÊÕÇá ãä ÎáÇá 
ÇáÞäæÇÊ ÇáãæÌæÏÉ ÝíåÇ. æÈÇáÅãßÇä ÊÌÇæÒ åÐå ÇáÞäæÇÊ ÝÞØ ÚäÏãÇ ÊæÌÏ ÍÇÌÉ ÍÞíÞÉ 
ááãÔÑÝíä áÊÌÇæÒåÇ æÊÊã ÇáãæÇÝÞÉ Èíäåã Úáì Ðáß. 
ÇáÃæÇãÑ: ÇáåÏÝ ãä ÇáÃæÇãÑ åæ ÊÝÇÏí ÇáåÏÑ æÇáÎÓÇÆÑ. 
ÇáÚÏÇáÉ: ÇáãÑÇÚÇÉ æÇáÅäÕÇÝ íÌÈ Ãä íãÇÑÓæÇ ãä ÞÈá ÌãíÚ ÇáÃÔÎÇÕ Ýí ÇáÓáØÉ. 
ÇÓÊÞÑÇÑ ÇáãæÙÝíä: íÞÕÏ ÈÇáÇÓÊÞÑÇÑ ÈÞÇÁ ÇáãæÙÝ Ýí Úãáå æÚÏã äÞáå ãä Úãá áÂÎÑ. íäÊÌ Úä 
ÊÞáíá äÞá ÇáãæÙÝíä ãä æÙíÝÉ áÃÎÑì ÝÚÇáíÉ ÃßËÑ æäÝÞÇÊ ÃÞá. 
ÑæÍ ÇáãÈÇÏÑÉ: íÌÈ Ãä íÓãÍ ááãæÙÝíä ÈÇáÊÚÈíÑ ÈÍÑíÉ Úä ãÞÊÑÍÇÊåã æÂÑÇÆåã æÃÝßÇÑåã Úáì 
ßÇÝÉ ÇáãÓÊæíÇÊ. ÝÇáãÏíÑ ÇáÞÇÏÑ Úáì ÅÊÇÍÉ åÐå ÇáÝÑÕÉ áãæÙÝíå ÃÝÖá ÈßËÑ ãä ÇáãÏíÑ ÇáÛíÑ 
ÞÇÏÑ Úáì Ðáß. 
ÅÖÝÇÁ ÑæÍ ÇáãÑÍ ááãÌãæÚÉ: Ýí ÇáæÍÏÇÊ ÇáÊí ÈåÇ ÔÏÉ: Úáì ÇáãÏÑÇÁ ÊÚÒíÒ ÑæÍ ÇáÃáÝÉ 
æÇáÊÑÇÈØ Èíä ÇáãæÙÝíä æãäÚ Ãí ÃãÑ íÚíÞ åÐÇ ÇáÊÂáÝ. 
ÇáæÙíÝÉ ÇáÃæáì: ÇáÊÎØíØ
ÛÇáÈÇ ãÇ íÚÏø ÇáÊÎØíØ ÇáæÙíÝÉ ÇáÃæáì ãä æÙÇÆÝ ÇáÅÏÇÑÉ¡ Ýåí ÇáÞÇÚÏÉ ÇáÊí ÊÞæã ÚáíåÇ 
ÇáæÙÇÆÝ ÇáÅÏÇÑíÉ ÇáÃÎÑì. æÇáÊÎØíØ ÚãáíÉ ãÓÊãÑÉ ÊÊÖãä ÊÍÏíÏ ØÑíÞÉ ÓíÑ ÇáÃãæÑ ááÅÌÇÈÉ Úä
ÇáÃÓÆáÉ ãËá ãÇÐÇ íÌÈ Ãä äÝÚá¡ æãä íÞæã Èå¡ æÃíä¡ æãÊì¡ æßíÝ. ÈæÇÓØÉ ÇáÊÎØíØ Óíãßäß Åáì 
ÍÏ ßÈíÑ ßãÏíÑ ãä ÊÍÏíÏ ÇáÃäÔØÉ ÇáÊäÙíãíÉ ÇááÇÒãÉ áÊÍÞíÞ ÇáÃåÏÇÝ. ãÝåæã ÇáÊÎØíØ ÇáÚÇã íÌíÈ Úáì 
ÃÑÈÚÉ ÃÓÆáÉ åí:
ãÇÐÇ äÑíÏ Ãä äÝÚá¿ 
Ãíä äÍä ãä Ðáß ÇáåÏÝ ÇáÂä¿ 
ãÇ åí ÇáÚæÇãá ÇáÊí ÓÊÓÇÚÏäÇ Ãæ ÓÊÚíÞäÇ Úä ÊÍÞíÞ ÇáåÏÝ¿ 
ãÇ åí ÇáÈÏÇÆá ÇáãÊÇÍÉ áÏíäÇ áÊÍÞíÞ ÇáåÏÝ¿ æãÇ åæ ÇáÈÏíá ÇáÃÝÖá¿ 
ãä ÎáÇá ÇáÊÎØíØ ÓÊÍÏÏ ØÑÞ ÓíÑ ÇáÃãæÑ ÇáÊí ÓíÞæã ÈåÇ ÇáÃÝÑÇÏ¡ æÇáÅÏÇÑÇÊ¡ æÇáãäÙãÉ ßßá 
áãÏÉ ÃíÇã¡ æÔåæÑ¡ æÍÊì ÓäæÇÊ ÞÇÏãÉ. ÇáÊÎØíØ íÍÞÞ åÐå ÇáäÊÇÆÌ ãä ÎáÇá:
ÊÍÏíÏ ÇáãæÇÑÏ ÇáãØáæÈÉ. 
ÊÍÏíÏ ÚÏÏ æäæÚ ÇáãæÙÝíä (Ýäííä¡ ãÔÑÝíä¡ ãÏÑÇÁ) ÇáãØáæÈíä. 
ÊØæíÑ ÞÇÚÏÉ ÇáÈíÆÉ ÇáÊäÙíãíÉ ÍÓÈ ÇáÃÚãÇá ÇáÊí íÌÈ Ãä ÊäÌÒ (Çáåíßá ÇáÊäÙíãí). 
ÊÍÏíÏ ÇáãÓÊæíÇÊ ÇáÞíÇÓíÉ Ýí ßá ãÑÍáÉ æÈÇáÊÇáí íãßä ÞíÇÓ ãÏì ÊÍÞíÞäÇ ááÃåÏÇÝ ããÇ íãßääÇ ãä 
ÅÌÑÇÁ ÇáÊÚÏíáÇÊ ÇááÇÒãÉ Ýí ÇáæÞÊ ÇáãäÇÓÈ. 
íãßä ÊÕäíÝ ÇáÊÎØíØ ÍÓÈ ÇáåÏÝ ãäå Ãæ ÇÊÓÇÚå Åáì ËáÇË ÝÆÇÊ ãÎÊáÝÉ ÊÓãì:
ÇáÊÎØíØ ÇáÇÓÊÑÇÊíÌí: íÍÏÏ Ýíå ÇáÃåÏÇÝ ÇáÚÇãÉ ááãäÙãÉ. 
ÇáÊÎØíØ ÇáÊßÊíßí: íåÊã ÈÇáÏÑÌÉ ÇáÃæáì ÈÊäÝíÐ ÇáÎØØ ÇáÇÓÊÑÇÊíÌíÉ Úáì ãÓÊæì ÇáÅÏÇÑÉ 
ÇáæÓØì. 
ÇáÊÎØíØ ÇáÊäÝíÐí: íÑßÒ Úáì ÊÎØíØ ÇáÇÍÊíÇÌÇÊ áÅäÌÇÒ ÇáãÓÄæáíÇÊ ÇáãÍÏÏÉ ááãÏÑÇÁ Ãæ ÇáÃÞÓÇã
Ãæ ÇáÅÏÇÑÇÊ. 
ÃäæÇÚ ÇáÊÎØíØ ÇáËáÇËÉ:
ÇáÊÎØíØ ÇáÇÓÊÑÇÊíÌí:
íÊåã ÇáÊÎØíØ ÇáÇÓÊÑÇÊíÌí ÈÇáÔÄæä ÇáÚÇãÉ ááãäÙãÉ ßßá. æíÈÏÃ ÇáÊÎØíØ ÇáÓÊÑÇÊíÌí æíæÌøå 
ãä ÞÈá ÇáãÓÊæì ÇáÅÏÇÑí ÇáÃÚáì æáßä ÌãíÚ ÇáãÓÊæíÇÊ ÇáÅÏÇÑÉ íÌÈ Ãä ÊÔÇÑß ÝíåÇ áßí ÊÚãá. 
æÛÇíÉ ÇáÊÎØíØ ÇáÇÓÊÑÇÊíÌí åí:
ÅíÌÇÏ ÎØÉ ÚÇãÉ ØæíáÉ ÇáãÏì ÊÈíä ÇáãåÇã æÇáãÓÄæáíÇÊ ááãäÙãÉ ßßá. 
ÅíÌÇÏ ãÔÇÑßÉ ãÊÚÏÏÉ ÇáãÓÊæíÇÊ Ýí ÇáÚãáíÉ ÇáÊÎØíØíÉ. 
ÊØæíÑ ÇáãäÙãÉ ãä ÍíË ÊÂáÝ ÎØØ ÇáæÍÏÇÊ ÇáÝÑÚíÉ ãÚ ÈÚÖåÇ ÇáÈÚÖ. 
ÇáÊÎØíØ ÇáÊßÊíßí:
íÑßÒ ÇáÊÎØíØ ÇáÊßÊíßí Úáì ÊäÝíÐ ÇáÃäÔØÉ ÇáãÍÏÏÉ Ýí ÇáÎØØ ÇáÇÓÊÑÇÊíÌíÉ. åÐå ÇáÎØØ ÊåÊã ÈãÇ 
íÌÈ Ãä ÊÞæã Èå ßá æÍÏÉ ãä ÇáãÓÊæì ÇáÃÏäì¡ æßíÝíÉ ÇáÞíÇã Èå¡ æãä Óíßæä ãÓÄæáÇð Úä ÅäÌÇÒå.
ÇáÊÎØíØ ÇáÊßÊíßí ÖÑæÑí ÌÏÇ áÊÍÞíÞ ÇáÊÎØíØ ÇáÇÓÊÑÇÊíÌí. ÇáãÏì ÇáÒãäí áåÐå ÇáÎØØ ÃÞÕÑ ãä ãÏì 



ÇáÎØØ ÇáÇÓÊÑÇÊíÌíÉ¡ ßãÇ ÃäåÇ ÊÑßÒ Úáì ÇáÃäÔØÉ ÇáÞÑíÈÉ ÇáÊí íÌÈ ÅäÌÇÒåÇ áÊÍÞíÞ 
ÇáÇÓÊÑÇÊíÌíÇÊ ÇáÚÇãÉ ááãäÙãÉ.
ÇáÊÎØíØ ÇáÊäÝíÐí:
íÓÊÎÏã ÇáãÏíÑ ÇáÊÎØíØ ÇáÊäÝíÐí áÅäÌÇÒ ãåÇã æãÓÄæáíÇÊ Úãáå. æíãßä Ãä ÊÓÊÎÏã ãÑÉ æÇÍÏÉ Ãæ 
ÚÏÉ ãÑÇÊ. ÇáÎØØ ÐÇÊ ÇáÇÓÊÎÏÇã ÇáæÇÍÏ ÊØÈÞ Úáì ÇáÃäÔØÉ ÇáÊí ÊÊßÑÑ. ßãËÇá Úáì ÇáÎØØ ÐÇÊ 
ÇáÇÓÊÎÏÇã ÇáæÇÍÏ ÎØÉ ÇáãæÇÒäÉ. ÃãÇ ÃãËáÉ ÇáÎØØ ãÓÊãÑÉ ÇáÇÓÊÎÏÇã Ýåí ÎØØ ÇáÓíÇÓÇÊ 
æÇáÅÌÑÇÁÇÊ.
ÎØæÇÊ ÅÚÏÇÏ ÇáÎØØ ÇáÊäÝíÐíÉ:
ÇáÎØæÉ ÇáÃæáì: æÖÚ ÇáÃåÏÇÝ: ÊÍÏíÏ ÇáÃåÏÇÝ ÇáãÓÊÞÈáíÉ.
ÇáÎØæÉ ÇáËÇäíÉ: ÊÍáíá æÊÞííã ÇáÈíÆÉ: ÊÍáíá ÇáæÖÚ ÇáÍÇáí æÇáãæÇÑÏ ÇáãÊæÝÑÉ áÊÍÞíÞ 
ÇáÃåÏÇÝ.
ÇáÎØæÉ ÇáËÇáËÉ: ÊÍÏíÏ ÇáÈÏÇÆá: ÈäÇÁ ÞÇÆãÉ ãä ÇáÇÍÊãÇáÇÊ áÓíÑ ÇáÃäÔØÉ ÇáÊí ÓÊÞæÏß ÊÌÇå 
ÃåÏÇÝß.
ÇáÎØæÉ ÇáÑÇÈÚÉ: ÊÞííã ÇáÈÏÇÆá: Úãá ÞÇÆãÉ ÈäÇÁð Úáì ÇáãÒÇíÇ æÇáÚíæÈ áßá ÇÍÊãÇá ãä 
ÇÍÊãÇáÇÊ ÓíÑ ÇáÃäÔØÉ.
ÇáÎØæÉ ÇáÎÇãÓÉ: ÇÎÊíÇÑ ÇáÍá ÇáÃãËá: ÇÎÊíÇÑ ÇáÇÍÊãÇá ÕÇÍÈ ÃÚáì ãÒÇíÇ æÃÞá ÚíæÈ ÝÚáíÉ.
ÇáÎØæÉ ÇáÓÇÏÓÉ: ÊäÝíÐ ÇáÎØÉ: ÊÍÏíÏ ãä ÓíÊßÝá ÈÇáÊäÝíÐ¡ æãÇ åí ÇáãæÇÑÏ ÇáãÚØÇÉ áå¡ æßíÝ 
ÓÊÞíã ÇáÎØÉ¡ æÊÚáíãÇÊ ÅÚÏÇÏ ÇáÊÞÇÑíÑ.
ÇáÎØæÉ ÇáÓÇÈÚÉ: ãÑÇÞÈÉ æÊÞííã ÇáäÊÇÆÌ: ÇáÊÃßÏ ãä Ãä ÇáÎØÉ ÊÓíÑ ãËá ãÇ åæ ãÊæÞÚ áåÇ 
æÅÌÑÇÁ ÇáÊÚÏíáÇÊ ÇááÇÒãÉ áåÇ.
ÇáæÙíÝÉ ÇáËÇäíÉ: ÇáÊäÙíã
ÇáÊäÙíã íÈíä ÇáÚáÇÞÇÊ Èíä ÇáÃäÔØÉ æÇáÓáØÇÊ. "æÇÑíä ÈáäßÊ" æ "ÑíãæäÏ ÇÊäÑ" Ýí ßÊÇÈåã 
"ãÞÏãÉ ÇáÅÏÇÑÉ" ÚÑøÝÇ æÙíÝÉ ÇáÊäÙíã Úáì ÃäåÇ ÚãáíÉ ÏãÌ ÇáãæÇÑÏ ÇáÈÔÑíÉ æÇáãÇÏíÉ ãä ÎáÇá 
åíßá ÑÓãí íÈíä ÇáãåÇã æÇáÓáØÇÊ.
åäÇáß ÃÑÈÚÉ ÃäÔØÉ ÈÇÑÒÉ Ýí ÇáÊäÙíã:
ÊÍÏíÏ ÃäÔØÉ ÇáÚãá ÇáÊí íÌÈ Ãä ÊäÌÒ áÊÍÞíÞ ÇáÃåÏÇÝ ÇáÊäÙíãíÉ. 
ÊÕäíÝ ÃäæÇÚ ÇáÚãá ÇáãØáæÈÉ æãÌãæÚÇÊ ÇáÚãá Åáì æÍÏÇÊ Úãá ÅÏÇÑíÉ. 
ÊÝæíÖ ÇáÚãá Åáì ÃÔÎÇÕ ÂÎÑíä ãÚ ÅÚØÇÆåã ÞÏÑ ãäÇÓÈ ãä ÇáÓáØÉ. 
ÊÕãíã ãÓÊæíÇÊ ÇÊÎÇÐ ÇáÞÑÇÑÇÊ. 
ÇáãÍÕáÉ ÇáäåÇÆíÉ ãä ÚãáíÉ ÇáÊäÙíã Ýí ÇáãäÙãÉ: ßá ÇáæÍÏÇÊ ÇáÊí íÊÃáÝ ãäåÇ (ÇáäÙÇã) ÊÚãá 
ÈÊÂáÝ áÊäÝíÐ ÇáãåÇã áÊÍÞíÞ ÇáÃåÏÇÝ ÈßÝÇÁÉ æÝÇÚáíÉ.
ãÇÐÇ íÚãá ÇáÊäÙíã¿
ÇáÚãáíÉ ÇáÊäÙíãíÉ ÓÊÌÚá ÊÍÞíÞ ÛÇíÉ ÇáãäÙãÉ ÇáãÍÏÏÉ ÓÇÈÞÇ Ýí ÚãáíÉ ÇáÊÎØíØ ÃãÑÇ ããßäÇ. 
ÈÇáÅÖÇÝÉ Åáì Ðáß¡ Ýåí ÊÖíÝ ãÒÇíÇ ÃÎÑì.
ÊæÖíÍ ÈíÆÉ ÇáÚãá: ßá ÔÎÕ íÌÈ Ãä íÚáã ãÇÐÇ íÝÚá. ÝÇáãåÇã æÇáãÓÄæáíÇÊ ÇáãßáÝ ÈåÇ ßá 
ÝÑÏ¡ æÅÏÇÑÉ¡ æÇáÊÞÓíã ÇáÊäÙíãí ÇáÚÇã íÌÈ Ãä íßæä æÇÖÍÇ. æäæÚíÉ æÍÏæÏ ÇáÓáØÇÊ íÌÈ Ãä 
Êßæä ãÍÏÏÉ. 
ÊäÓíÞ ÈíÆÉ ÇáÚãá: ÇáÝæÖì íÌÈ Ãä Êßæä Ýí ÃÏäì ãÓÊæíÇÊåÇ ßãÇ íÌÈ ÇáÚãá Úáì ÅÒÇáÉ ÇáÚÞÈÇÊ. 
æÇáÑæÇÈØ Èíä æÍÏÇÊ ÇáÚãá ÇáãÎÊáÝÉ íÌÈ Ãä Êäãì æÊØæÑ. ßãÇ Ãä ÇáÊæÌíåÇÊ ÈÎÕæÕ ÇáÊÝÇÚá 
Èíä ÇáãæÙÝíä íÌÈ Ãä ÊÚÑøÝ. 
Çáåíßá ÇáÑÓãí áÇÊÎÇÐ ÇáÞÑÇÑÇÊ: ÇáÚáÇÞÇÊ ÇáÑÓãíÉ Èíä ÇáÑÆíÓ æÇáãÑÄæÓ íÌÈ Ãä ÊØæÑ ãä 
ÎáÇá Çáåíßá ÇáÊäÙíãí. åÐÇ ÓíÊíÍ ÇäÊÞÇá ÇáÃæÇãÑ ÈÔßá ãÑÊÈ ÚÈÑ ãÓÊæíÇÊ ÇÊÎÇÐ ÇáÞÑÇÑÇÊ. 
"ÈáäßÊ" æ "ÇÊäÑ" íÓÊãÑÇä ÝíÞæáÇä Ãäå ÈÊØÈíÞ ÇáÚãáíÉ ÇáÊäÙíãíÉ ÓÊÊãßä ÇáÅÏÇÑÉ ãä ÊÍÓíä 
ÅãßÇäíÉ ÅäÌÇÒ æÙÇÆÝ ÇáÚãá.
ÇáÎØæÇÊ ÇáÎãÓÉ Ýí ÚãáíÉ ÇáÊäÙíã:
ÇáÎØæÉ ÇáÃæáì: ÇÍÊÑÇã ÇáÎØØ æÇáÃåÏÇÝ:
ÇáÎØØ Êãáí Úáì ÇáãäÙãÉ ÇáÛÇíÉ æÇáÃäÔØÉ ÇáÊí íÌÈ Ãä ÊÓÚì áÅäÌÇÒåÇ. ãä Çáããßä ÅäÔÇÁ 
ÅÏÇÑÇÊ ÌÏíÏÉ¡ Ãæ ÅÚØÇÁ ãÓÄæáíÇÊ ÌÏíÏÉ áÈÚÖ ÇáÅÏÇÑÇÊ ÇáÞÏíãÉ¡ ßãÇ Çáããßä ÅáÛÇÁ ÈÚÖ 
ÇáÅÏÇÑÇÊ. ÃíÖÇ ÞÏ ÊäÔÃ ÚáÇÞÇÊ ÌÏíÏÉ Èíä ãÓÊæíÇÊ ÇÊÎÇÐ ÇáÞÑÇÑÇÊ. ÝÇáÊäÙíã ÓíäÔÆ Çáåíßá 
ÇáÌÏíÏ ááÚáÇÞÇÊ æíÞíøÏ ÇáÚáÇÞÇÊ ÇáãÚãæá ÈåÇ ÇáÂä.
ÇáÎØæÉ ÇáËÇäíÉ: ÊÍÏíÏ ÇáÃäÔØÉ ÇáÖÑæÑíÉ áÅäÌÇÒ ÇáÃåÏÇÝ:
ãÇ åí ÇáÃäÔØÉ ÇáÖÑæÑíÉ áÊÍÞíÞ ÇáÃåÏÇÝ ÇáÊäÙíãíÉ ÇáãÍÏÏÉ¿ íÌÈ ÅÚÏÇÏ ÞÇÆãÉ ÈÇáãåÇã ÇáæÇÌÈ 
ÅäÌÇÒåÇ ÇÈÊÏÇÁ ÈÇáÃÚãÇá ÇáãÓÊãÑÉ (ÇáÊí ÊÊßÑÑ ÚÏÉ ãÑÇÊ) æÇäÊåÇÁ ÈÇáãåÇã ÇáÊí ÊäÌÒ 
áãÑÉ æÇÍÏÉ.
ÇáÎØæÉ ÇáËÇáËÉ: ÊÕäíÝ ÇáÃäÔØÉ:
ÇáãÏÑÇÁ ãØÇáÈæä ÈÅäÌÇÒ ËáÇË ÚãáíÇÊ:
ÝÍÕ ßá äÔÇØ Êã ÊÍÏíÏå áãÚÑÝÉ ØÈíÚÊå (ÊÓæíÞ¡ ÅäÊÇÌ¡ … ÇáÎ). 



æÖÚ ÇáÃäÔØÉ Ýí ãÌãæÚÇÊ ÈäÇÁ Úáì åÐå ÇáÚáÇÞÇÊ. 
ÇáÈÏÁ ÈÊÕãíã ÇáÃÌÒÇÁ ÇáÃÓÇÓíÉ ãä Çáåíßá ÇáÊäÙíãí. 
ÇáÎØæÉ ÇáÑÇÈÚÉ: ÊÝæíÖ ÇáÚãá æÇáÓáØÇÊ:
Åä ãÝåæã ÇáÍÕÕ ßÞÇÚÏÉ áåÐå ÇáÎØæÉ åæ ÃÕá ÇáÚãá ÇáÊäÙíãí. Ýí ÈÏÁ 
ÇáÅÏÇÑÇÊ¡ ÇáØÈíÚÉ¡ ÇáÛÇíÉ¡ ÇáãåÇã¡ æÃÏÇÁ ÇáÅÏÇÑÉ íÌÈ Ãä íÍÏÏ ÃæáÇ ßÃÓÇÓ ááÓáØÉ. åÐå 
ÇáÎØæÉ ãåãÉ Ýí ÈÏÇíÉ æÃËäÇÁ ÇáÚãáíÉ ÇáÊäÙíãíÉ.
ÇáÎØæÉ ÇáÎÇãÓÉ: ÊÕãíã ãÓÊæíÇÊ ÇáÚáÇÞÇÊ:
åÐå ÇáÎØæÉ ÊÍÏÏ ÇáÚáÇÞÇÊ ÇáÑÃÓíÉ æÇáÚÑÖíÉ (ÇáÃÝÞíÉ) Ýí ÇáãäÙãÉ ßßá. Çáåíßá ÇáÃÝÞí íÈíä 
ãä åæ ÇáãÓÄæá Úä ßá ãåãÉ. ÃãÇ Çáåíßá ÇáÑÃÓí ÝíÞæã ÈÇáÊÇáí:
íÚÑÝ ÚáÇÞÇÊ ÇáÚãá Èíä ÇáÅÏÇÑÇÊ ÇáÚÇãáÉ. 
íÌÚá ÇáÞÑÇÑ ÇáäåÇÆí ÊÍÊ ÇáÓíØÑÉ (ÝÚÏÏ ÇáãÑÄæÓíä ÊÍÊ ßá ãÏíÑ æÇÖÍ). 
ÇáæÙíÝÉ ÇáËÇáËÉ: ÇáÊæÙíÝ 
ÇáäÇÓ ÇáãäÊãíä áÔÑßÊß åã ÇáãæÑÏ ÇáÃßËÑ ÃåãíÉ ãä ÌãíÚ ÇáãæÇÑÏ ÇáÃÎÑì. åÐå ÇáãæÇÑÏ 
ÇáÈÔÑíÉ ÍÕáÊ ÚáíåÇ ÇáãäÙãÉ ãä ÎáÇá ÇáÊæÙíÝ. ÇáãäÙãÉ ãØÇáÈÉ ÈÊÍÏíÏ æÌÐÈ æÇáãÍÇÝÙÉ Úáì 
ÇáãæÙÝíä ÇáãÄåáíä áãáÆ ÇáãæÇÞÚ ÇáÔÇÛÑÉ ÝíåÇ ãä ÎáÇá ÇáÊæÙíÝ. ÇáÊæÙíÝ íÈÏÃ ÈÊÎØíØ 
ÇáãæÇÑÏ ÇáÈÔÑíÉ æÇÎÊíÇÑ ÇáãæÙÝíä æíÓÊãÑ ØæÇá æÌæÏåã ÈÇáãäÙãÉ.
íãßä ÊÈííä ÇáÊæÙíÝ Úáì ÃäåÇ ÚãáíÉ ãßæäÉ ãä ËãÇä ãåÇã ÕããÊ áÊÒæíÏ ÇáãäÙãÉ ÈÇáÃÔÎÇÕ 
ÇáãäÇÓÈíä Ýí ÇáãäÇÕÈ ÇáãäÇÓÈÉ. åÐå ÇáÎØæÇÊ ÇáËãÇäíÉ ÊÊÖãä: ÊÎØíØ ÇáãæÇÑÏ 
ÇáÈÔÑíÉ¡ ÊæÝíÑ ÇáãæÙÝíä¡ ÇáÇÎÊíÇÑ¡ ÇáÊÚÑíÝ ÈÇáãäÙãÉ¡ ÇáÊÏÑíÈ æÇáÊØæíÑ¡ ÊÞííã 
ÇáÃÏÇÁ¡ ÇáãßÇÝÂÊ æÇáÊÑÞíÇÊ (æÎÝÖ ÇáÏÑÌÇÊ) æÇáäÞá¡ æÅäåÇÁ ÇáÎÏãÉ.
æÇáÂä ÓäÊÚÑÝ Úáì ßá æÇÍÏÉ ãä åÐå ÇáãåÇã ÇáËãÇäí Úä ÞÑÈ.
ãåÇã ÇáÊæÙíÝ ÇáËãÇäíÉ:
ÃæáÇ: ÊÎØíØ ÇáãæÇÑÏ ÇáÈÔÑíÉ: ÇáÛÇíÉ ãä ÊÎØíØ ÇáãæÇÑÏ ÇáÈÔÑíÉ åí ÇáÊÃßÏ ãä ÊÛØíÉ ÇÍÊíÇÌÇÊ
ÇáãäÙãÉ ãä ÇáãæÙÝíä. æíÊã Úãá Ðáß ÈÊÍáíá ÎØØ ÇáãäÙãÉ áÊÍÏíÏ ÇáãåÇÑÇÊ ÇáãØáæÈ ÊæÇÝÑåÇ
Ýí ÇáãæÙÝíä. æáÚãáíÉ ÊÎØíØ ÇáãæÇÑÏ ÇáÈÔÑíÉ ËáÇË ÚäÇÕÑ åí
ÇáÊäÈÄ ÈÇÍÊíÇÌÇÊ ÇáãäÙãÉ ãä ÇáãæÙÝíä. 
ãÞÇÑäÉ ÇÍÊíÇÌÇÊ ÇáãäÙãÉ ÈãæÙÝí ÇáãäÙãÉ ÇáãÑÔÍíä áÓÏ åÐå ÇáÇÍÊíÇÌÇÊ. 
ÊØæíÑ ÎØØ æÇÖÍÉ ÊÈíä ÚÏÏ ÇáÃÔÎÇÕ ÇáÐíä ÓíÊã ÊÚííäåã (ãä ÎÇÑÌ ÇáãäÙãÉ) æãä åã ÇáÃÔÎÇÕ 
ÇáÐíä ÓíÊã ÊÏÑíÈåã (ãä ÏÇÎá ÇáãäÙãÉ) áÓÏ åÐå ÇáÇÍÊíÇÌÇÊ. 
ËÇäíÇ: ÊæÝíÑ ÇáãæÙÝíä: Ýí åÐå ÇáÚãáíÉ íÌÈ Úáì ÇáÅÏÇÑÉ ÌÐÈ ÇáãÑÔÍíä áÓÏ ÇáÇÍÊíÇÌÇÊ ãä 
ÇáæÙÇÆÝ ÇáÔÇÛÑÉ. æÓÊÓÊÎÏã ÇáÅÏÇÑÉ ÃÏÇÊíä Ýí åÐå ÇáÍÇáÉ åãÇ ãæÇÕÝÇÊ ÇáæÙíÝÉ 
æãÊØáÈÇÊåÇ. æÞÏ ÊáÌÃ ÇáÅÏÇÑÉ ááÚÏíÏ ãä ÇáæÓÇÆá ááÈÍË Úãä íÛØí åÐå ÇáÇÍÊíÇÌÇÊ¡ ãËá: 
ÇáÌÑÇÆÏ ÇáÚÇÏíÉ æÇáÌÑÇÆÏ ÇáãÎÊÕÉ ÈÇáÅÚáÇäÇÊ¡ ææßÇáÇÊ ÇáÚãá¡ Ãæ ÇáÇÊÕÇá ÈÇáãÚÇåÏ 
æÇáßáíÇÊ ÇáÊÌÇÑíÉ¡ æãÕÇÏÑ (ÏÇÎáíÉ æ/Ãæ ÎÇÑÌíÉ) ÃÎÑì. æÍÇáíÇ ÈÏÃÊ ÇáÅÚáÇäÇÊ Úä ÇáæÙÇÆÝ 
æÇáÇÍÊíÇÌÇÊ ÊÏÇÑ Úä ØÑíÞ ÇáÅäÊÑäÊ ÍíË ÃäÔÃÊ ÇáÚÏíÏ ãä ÇáãæÇÞÚ áåÐÇ ÇáÛÑÖ.
ËÇáËÇ: ÇáÇÎÊíÇÑ: ÈÚÏ ÚãáíÉ ÇáÊæÝíÑ¡ íÊã ÊÞííã åÄáÇÁ ÇáãÑÔÍíä ÇáÐíä ÊÞÏãæÇ áÔÛá ÇáãæÇÞÚ 
ÇáãÚáä ÚäåÇ¡ æíÊã ÇÎÊíÇÑ ãä ÊÊØÇÈÞ Úáíå ÇáÇÍÊíÇÌÇÊ. ÎØæÇÊ ÚãáíÉ ÇáÇÎÊíÇÑ ÞÏ ÊÊÖãä ãáÆ 
ÈÚÖ ÇáÇÓÊãÇÑÇÊ¡ æãÞÇÈáÇÊ¡ æÇÎÊÈÇÑÇÊ ÊÍÑíÑíÉ Ãæ ãÇÏíÉ¡ æÇáÑÌæÚ áÃÔÎÇÕ Ãæ ãÕÇÏÑ ÐÇÊ 
ÚáÇÞÉ ÈÇáÔÎÕ ÇáãÊÞÏã ááæÙíÝÉ.
ÑÇÈÚÇ: ÇáÊÚÑíÝ ÈÇáãäÙãÉ: ÈãÌÑÏ ÇÎÊíÇÑ ÇáãæÙÝ íÌÈ Ãä íÊã ÏãÌå ÈÇáãäÙãÉ. ÚãáíÉ ÇáÊÚÑíÝ 
ÈÇáãäÙãÉ ÊÊÖãä ÊÚÑíÝ ãÌãæÚÇÊ ÇáÚãá ÈÇáãæÙÝ ÇáÌÏíÏ æÅØáÇÚå Úáì ÓíÇÓÇÊ æÃäÙãÉ 
ÇáãäÙãÉ.
ÎÇãÓÇ: ÇáÊÏÑíÈ æÇáÊØæíÑ: ãä ÎáÇá ÇáÊÏÑíÈ æÇáÊØæíÑ ÊÍÇæá ÇáãäÙãÉ ÒíÇÏÉ ÞÏÑÉ ÇáãæÙÝíä 
Úáì ÇáãÔÇÑßÉ Ýí ÊÍÓíä ßÝÇÁÉ ÇáãäÙãÉ.
ÇáÊÏÑíÈ: íåÊã ÈÒíÇÏÉ ãåÇÑÇÊ ÇáãæÙÝíä.
ÇáÊØæíÑ: íåÊã ÈÅÚÏÇÏ ÇáãæÙÝíä áÅÚØÇÆåã ãÓÄæáíÇÊ ÌÏíÏÉ áÅäÌÇÒåÇ.
ÓÇÏÓÇ: ÊÞííã ÇáÃÏÇÁ: íÊã ÊÕãíã åÐÇ ÇáäÙÇã ááÊÃßÏ ãä Ãä ÇáÃÏÇÁ ÇáÝÚáí ááÚãá íæÇÝÞ ãÚÇííÑ 
ÇáÃÏÇÁ ÇáãÍÏÏÉ.
ÓÇÈÚÇ: ÞÑÇÑÇÊ ÇáÊæÙíÝ: ÞÑÇÑÇÊ ÇáÊæÙíÝ ßÇáãÊÚáÞÉ ÈÇáãßÇÝÂÊ 
ÇáÊÔÌíÚíÉ¡ ÇáäÞá¡ ÇáÊÑÞíÇÊ¡ æÅäÒÇá ÇáãæÙÝ ÏÑÌÉ ßáåÇ íÌÈ Ãä ÊÚÊãÏ Úáì äÊÇÆÌ ÊÞííã ÇáÃÏÇÁ.
ËÇãäÇ: ÅäåÇÁ ÇáÎÏãÉ: ÇáÇÓÊÞÇáÉ ÇáÇÎÊíÇÑíÉ¡ æÇáÊÞÇÚÏ¡ æÇáÅíÞÇÝ ÇáãÄÞÊ¡ æÇáÝÕá íÌÈ Ãä 
Êßæä ãä ÇåÊãÇãÇÊ ÇáÅÏÇÑÉ ÃíÖÇ.
ÇáæÙíÝÉ ÇáÑÇÈÚÉ: ÇáÊæÌíå
ÈãÌÑÏ ÇáÇäÊåÇÁ ãä ÕíÇÛÉ ÎØØ ÇáãäÙãÉ æÈäÇÁ åíßáåÇ ÇáÊäÙíãí æÊæÙíÝ ÇáÚÇãáíä ÝíåÇ¡ Êßæä 
ÇáÎØæÉ ÇáÊÇáíÉ Ýí ÇáÚãáíÉ ÇáÅÏÇÑíÉ åí ÊæÌíå ÇáäÇÓ ÈÇÊÌÇå ÊÍÞíÞ ÇáÃåÏÇÝ ÇáÊäÙíãíÉ. Ýí åÐå 
ÇáæÙíÝÉ ÇáÅÏÇÑíÉ íßæä ãä æÇÌÈ ÇáãÏíÑ ÊÍÞíÞ ÃåÏÇÝ ÇáãäÙãÉ ãä ÎáÇá ÅÑÔÇÏ ÇáãÑÄæÓíä 
æÊÍÝíÒåã.



æÙíÝÉ ÇáÊæÌíå íÔÇÑ ÅáíåÇ ÃÍíÇäÇ Úáì ÃäåÇ ÇáÊÍÝíÒ¡ Ãæ ÇáÞíÇÏÉ¡ Ãæ ÇáÅÑÔÇÏ¡ Ãæ ÇáÚáÇÞÇÊ 
ÇáÅäÓÇäíÉ. áåÐå ÇáÃÓÈÇÈ íÚÊÈÑ ÇáÊæÌíå ÇáæÙíÝÉ ÇáÃßËÑ ÃåãíÉ Ýí ÇáãÓÊæì ÇáÅÏÇÑí ÇáÃÏäì 
áÃäå ÈÈÓÇØÉ ãßÇä ÊÑßÒ ãÚÙã ÇáÚÇãáíä Ýí ÇáãäÙãÉ. æÈÇáÚæÏÉ áÊÚÑíÝäÇ ááÞíÇÏÉ "ÅäÌÇÒ 
ÇáÃÚãÇá ãä ÎáÇá ÇáÂÎÑíä"¡ ÅÐÇ ÃÑÇÏ Ãí ÔÎÕ Ãä íßæä ãÔÑÝÇ Ãæ ãÏíÑÇ ÝÚÇáÇ Úáíå Ãä íßæä 
ÞíÇÏíÇ ÝÚÇáÇ¡ ÝÍÓä ãÞÏÑÊå Úáì ÊæÌíå ÇáäÇÓ ÊÈÑåä ãÏì ÝÚÇáíÊå.
ãÊÛíÑÇÊ ÇáÊæÌíå:
ÃÓÇÓ ÊæÌíåÇÊß áãÑÄæÓíß ÓíÊÑßÒ Íæá äãØß Ýí ÇáÞíÇÏÉ (ÏßÊÇÊæÑí¡ ÏíãæÞÑÇØí¡ ÚÏã ÇáÊÞííÏ) 
æØÑíÞÉ Ýí ÇÊÎÇÐ ÇáÞÑÇÑÇÊ. åäÇáß ÇáÚÏíÏ ãä ÇáãÊÛíÑÇÊ ÇáÊí ÓÊÊÏÎá Ýí ÞÑÇÑß ÈßíÝíÉ ÊæÌíå 
ãÑÄæÓíß ãËá: ãÏì ÎØæÑÉ ÇáÍÇáÉ¡ äãØß ÇáÞíÇÏí¡ ÊÍÝíÒ ÇáãÑÄæÓíä¡ æÛíÑåÇ. ÈÇáÅÖÇÝÉ Åáì 
Ðáß¡ Èßæäß ÞÇÆÏ ãæÌå ááÂÎÑíä Úáíß:
ãÚÑÝÉ ÌãíÚ ÇáÍÞÇÆÞ Úä ÇáÍÇáÉ. 
ÇáÊÝßíÑ Ýí ÇáÃËÑ ÇáäÇÌã Úä ÞÑÇÑß Úáì ÇáãåãÉ. 
ÇáÃÎÐ ÈÚíä ÇáÇÚÊÈÇÑ ÇáÚäÕÑ ÇáÈÔÑí ÚäÏ ÇÊÎÇÐß ááÞÑÇÑ. 
ÊÃßÏ ãä Ãä ÇáÞÑÇÑ ÇáÐí Êã ÇÊÎÇÐå åæ ÇáÞÑÇÑ ÇáÓáíã ÇáÐí ßÇä Úáíß ÇÊÎÇÐå. 
ÈÕÝÊß ÔÎÕ íæÌå ÃäÔØÉ ÇáÂÎÑíä ÝÚáíß ÃíÖÇ
ÊÝæíÖ ÇáãåÇã ÇáÃæáíÉ áÌãíÚ ÇáÚÇãáíä. 
ÌÚá ÇáÃæÇãÑ æÇÖÍÉ æãÎÊÕÑÉ. 
ãÊÇÈÚÉ ßá ÔÎÕ Êã ÊÝæíÖå¡ æÅÚØÇÁ ÃæÇãÑ ãÍÏÏÉ ÓæÇÁ ßÇäÊ ßÊÇÈíÉ Ãæ ÔÝæíÉ. 
ÓäÊÚÑÝ ÇáÂä Úáì ÇáãÒíÏ ãä ÇáãÚáæãÇÊ Íæá ÇáÚãáíÉ ÇáÊæÌíåíÉ.
ÅÑÔÇÏÇÊ Íæá ÚãáíÉ ÇáÊæÌíå:
ÇáãÞÊÑÍÇÊ ÇáÊÇáíÉ ãÞÊÈÓÉ ãä "ãÇ ÇáÐí íÌÈ Ãä íÚÑÝå ßá ãÔÑÝ" ááßÇÊÈÇä áíÓÊÇÑ ÈíÊá æ Ìæä 
äíÓÊÑæã.
áÇ ÊÌÚáåÇ äÒÇÚ ãä ÃÌá ÇáÓáØÉ. ÍÇæá Ãä ÊÑßÒ ÇåÊãÇãß –æÇåÊãÇã ÇáãæÙÝíä- Úáì ÇáÃåÏÇÝ 
ÇáæÇÌÈ ÊÍÞíÞåÇ. ÇáÝßÑÉ åí Ãä ÊÊÎíá Ãä åÐÇ åæ ÇáæÇÖÚ ÇáÊí ÊÞÊÖíå ÇáÃæÇãÑ¡ Ýåæ áíÓ ãÈäíÇ 
Úáì åæì ÇáãÏíÑ. 
ÊÌäÈ ÇáÃÓÇáíÈ ÇáÎÔäÉ. ÅÐÇ ÃÑÏÊ Ãä íÃÎÐ ãæÙÝíß ÇáÊÚáíãÇÊ ÈÌÏíÉ ÝÚáíß ÈåÐå ÇáØÑíÞÉ. 
ÇäÊÈå áßáãÇÊß. ÇáßáãÇÊ ÞÏ ÊÕÈÍ ãæÕá ÛíÑ ãæËæÞ Ýíå áÃÝßÇÑß! ßãÇ Úáíß ÃíÖÇ ãÑÇÞÈÉ äÈÑÉ 
ÕæÊß. ãÚÙã ÇáäÇÓ íÊÞÈáæä ÍÞíÞÉ Ãä Úãá ÇáãÔÑÝ åæ ÅÕÏÇÑ ÇáÃæÇãÑ æÇáÊÚáíãÇÊ. 
æãÚÇÑÖÊåã áåÐå ÇáÃæÇãÑ ãÈäíÉ Úáì ÇáØÑíÞÉ ÇáÊí ÃÕÏÑÊ ÝíåÇ åÐå ÇáÃæÇãÑ. 
áÇ ÊÝÊÑÖ Ãä ÇáãæÙÝíä ÝåãæÇ ßá ÔíÁ. ÃÚØ ÇáãæÙÝíä ÝÑÕÉ áØÑÍ ÇáÃÓÆáÉ æãäÇÞÔÉ ÇáÃåÏÇÝ. 
ÏÚã íÃßÏæä Ýåãåã ÈÌÚáåã íßÑÑæä ãÇ ÞáÊå. 
ÊÃßÏ ãä ÍÕæáß Úáì "ÇáÊÛÐíÉ ÇáÑÇÌÚÉ" ÈÇáØÑíÞÉ ÇáÕÍíÍÉ. ÃÚØ ÇáãæÙÝíä ÇáÐíä íÑíÏæä 
ÇáÇÚÊÑÇÖ Úáì ÇáãåÇã ÇáÝÑÕÉ áÚãá Ðáß Ýí ÇáæÞÊ ÇáÐí ÊÝæÖ Ýíå ÇáãåÇã áåã. Åä ãÚÑÝÉ 
æÇáÓíØÑÉ Úáì ÇáãÚÇÑÖÉ æÓæÁ ÇáÝåã ÞÈá ÈÏÁ ÇáÚãá ÃÝÖá ãä ÇáÇäÊÙÇÑ áãÇ ÈÚÏ. 
áÇ ÊÚØí ÇáßËíÑ ãä ÇáÃæÇãÑ. ÇáãÚáæãÇÊ ÇáÒÇÆÏÉ Úä ÇáÍÏ ÊÚÊÈÑ ãËÈØÉ ááÚÇãáíä. ÇÌÚá 
ÊÚáíãÇÊß ãÎÊÕÑÉ æãÈÇÔÑÉ. ÇäÊÙÑ ÍÊì íäÊåí ÇáÚÇãáæä ãä ÇáÚãá ÇáÃæá ÞÈá Ãä ÊØáÈ ãäåã 
ÇáÈÏÁ Ýí Úãá ËÇäí. 
ÃÚØåã ÇáÊÝÇÕíá ÇáãåãÉ ÝÞØ. ÈÇáäÓÈÉ ááãÓÇÚÏíä ÇáÞÏãÇÁ¡ áÇ íæÌÏ ãÇ íÖÌÑåã ÃßËÑ ãä 
ÇÓÊãÇÚåã áÊÝÇÕíá ãÚÑæÝÉ. 
ÇäÊÈå ááÊÚáíãÇÊ ÇáãÊÖÇÑÈÉ. ÊÃßÏ ãä Ãäß áÇ ÊÞæá áãæÙÝíß ÃãÑÇ ãÇ ÈíäãÇ ÇáãÔÑÝíä Ýí 
ÇáÅÏÇÑÇÊ ÇáãÌÇæÑÉ íÞæáæä áãæÙÝíåã ãÇ íÚÇÑÖ Ðáß. 
áÇ ÊÎÊÇÑ ÇáÚÇãá ÇáãÓÊÚÏ ááÚãá ÝÞØ. ÊÃßÏ ãä Ãäß áÇ ÊÍãá ÇáÔÎÕ ÇáãÓÊÚÏ ÇßËÑ ãä ØÇÞÊå. 
æÊÃßÏ ÃíÖÇ ãä ÅÚØÇÁ ÇáÃÔÎÇÕ ÇáÕÚÈ ÞíÇÏÊåã äÕíÈåã ãä ÇáÚãá ÇáÕÚÈ ÃíÖÇ. 
ÍÇæá ÚÏã ÊãííÒ Ãí ÔÎÕ. ãä ÛíÑ ÇááÇÆÞ ãÚÇÞÈÉ ÇáÔÎÕ ÈÊßáíÝå ÈãåãÉ ßÑíåÉ. ÍÇæá ÇáÊÞáíá ãä 
åÐÇ ÇáÃãÑ ÞÏÑ ÇáãÓÊØÇÚ. 
ÇáÃåã ãä ÌãíÚ Ðáß¡ áÇ ÊáÚÈ "ÇáÊÓÏíÏÉ ÇáßÈÑì". ÇáãÔÑÝíä ÇáÌÏÏ íÎØÆæä ÃÍíÇäÇ ÈÇáÊÈÇåí 
ÈÓáØÇÊåã. ÃãÇ ÇáãÔÑÝíä ÇáÃßËÑ äÖÌÇ ÝÛÇáÈÇ ãÇ íßæäæä ÃßËÑ ÞÑÈÇ ãä ãæÙÝíåã. 
ÇáæÙíÝÉ ÇáÎÇãÓÉ: ÇáÑÞÇÈÉ
ÇáÊøÎØíØ¡ æÇáÊäÙíã¡ æÇáÊøæÙíÝ¡ æÇáÊæÌíå íÌÈ Ãä íÊÇÈÚæÇ ááÍÝÇÙ Úáì ßÝÇÁÊåã æÝÇÚáíÊåã . 
áÐáß ÝÇáÑÞÇÈÉ ÂÎÑ ÇáæÙÇÆÝ ÇáÎãÓÉ ááÅÏÇÑÉ¡ æåí ÇáãÚäíøÉ ÈÇáÝÚá ÈãÊÇÈÚÉ ßáø ãä åÐå 
ÇáæÙÇÆÝ áÊÞííã ÃÏÇÁ ÇáãäÙøãÉ ÊÌÇå ÊÍÞíÞ ÃåÏÇÝåÇ.
Ýí ÇáæÙíÝÉ ÇáÑÞÇÈíÉ ááÅÏÇÑÉ¡ ÓæÝ ÊäÔÆ ãÚÇííÑ ÇáÃÏÇÁ ÇáÊí ÓæÝ ÊÓÊÎÏã áÞíÇÓ ÇáÊÞÏøã äÍæ 
ÇáÃåÏÇÝ. ãÞÇííÓ ÇáÃÏÇÁ åÐå ÕãøãÊ áÊÍÏíÏ ãÇ ÅÐÇ ßÇä ÇáäÇÓ æÇáÃÌÒÇÁ ÇáãÊäæøÚÉ Ýí 
ÇáãäÙøãÉ Úáì ÇáãÓÇÑ ÇáÕÍíÍ Ýí ØÑíÞåã äÍæ ÇáÃåÏÇÝ ÇáãÎØØ ÊÍÞíÞåÇ.
ÎØæÇÊ ÇáÚãáíÉ ÇáÑÞÇÈíÉ ÇáÃÑÈÚÉ:



æÙíÝÉ ÇáÑÞÇÈÉ ãÑÊÈØÉ ÈÔßá ßÈíÑ ÈÇáÊøÎØíØ . Ýí ÇáÍÞíÞÉ¡ ÇáÛÑÖ ÇáÃÓÇÓíø ãä ÇáÑÞÇÈÉ åæ 
ÊÍÏíÏ ãÏì äÌÇÍ æÙíÝÉ ÇáÊÎØíØ. åÐå ÇáÚãáíøÉ íãßä Ãä ÊÍÕÑ Ýí ÃÑÈÚÉ ÎØæÇÊ ÃÓÇÓíøÉ ÊØÈøÞ Úáì Ãíø 
ÔÎÕ Ãæ ÈäÏ Ãæ ÚãáíÉ íÑÇÏ ÇáÊÍßã ÈåÇ æãÑÇÞÈÊåÇ.
åÐå ÇáÎØæÇÊ ÇáÃÓÇÓíÉ ÇáÃÑÈÚÉ åí:
ÅÚÏÇÏ ãÚÇííÑ ÇáÃÏÇÁ: ÇáãÚíÇÑ ÃÏÇÉ ÞíÇÓ¡ ßãøíøÉ Ãæ äæÚíøÉ¡ ÕãøãÊ áãÓÇÚÏÉ ãÑÇÞÈ ÃÏÇÁ 
ÇáäÇÓ æÇáÓøáÚ Ãæ ÇáÚãáíøÇÊ. ÇáãÚÇííÑ ÊÓÊÎÏã áÊÍÏíÏ ÇáÊÞÏøã¡ Ãæ ÇáÊÃÎÑ Úä ÇáÃåÏÇÝ. ØÈíÚÉ 
ÇáãÚíÇÑ ÇáãÓÊÎÏã íÚÊãÏ Úáì ÇáÃãÑ ÇáãÑÇÏ ãÊÇÈÚÊå. ÃíøÇ ßÇäÊ ÇáãÚÇííÑ¡ íãßä ÊÕäíÝåã ÌãíÚÇ 
Åáì ÅÍÏì åÇÊíä ÇáãÌãæÚÊíä: ÇáãÚÇííÑ ÇáÅÏÇÑíøÉ Ãæ ÇáãÚÇííÑ ÇáÊøÞäíøÉ. ÝíãÇ íáí æÕÝ áßáø 
äæÚ. 
Ã - ÇáãÚÇííÑ ÇáÅÏÇÑíøÉ: ÊÊÖãøä ÚÏÉ ÃÔíÇÁ ßÇáÊÞÇÑíÑ æÇááæÇÆÍ æÊÞííãÇÊ ÇáÃÏÇÁ. íäÈÛí Ãä 
ÊÑßøÒ ÌãíÚåÇ Úáì ÇáãÓÇÍÇÊ ÇáÃÓÇÓíøÉ æäæÚ ÇáÃÏÇÁ ÇáãØáæÈ áÈáæÛ ÇáÃåÏÇÝ ÇáãÍÏÏÉ. 
ÊÚÈøÑ ÇáãÞÇííÓ ÇáÅÏÇÑíøÉ Úä ãä¡ ãÊì¡ æáãÇÐÇ ÇáÚãá.
ãËÇá: íØÇáÈ ãÏíÑ ÇáãÈíÚÇÊ ÈÊÞÑíÑ ÔåÑíø ãä ßáø ÇáÈÇÚÉ íÈíä ãÇ Êã Úãáå ÎáÇá ÇáÔåÑ.
È - ÇáãÚÇííÑ ÇáÊøÞäíøÉ: íÍÏøÏ ãÇåíÉ æßíÝíÉ ÇáÚãá. æåí ÊØÈÞ Úáì ØÑÞ 
ÇáÅäÊÇÌ¡ æÇáÚãáíøÇÊ¡ æÇáãæÇÏø¡ æÇáÂáÇÊ¡ æãÚÏøÇÊ ÇáÓáÇãÉ¡ æÇáãæÑÏíä. íãßä Ãä ÊÃÊí 
ÇáãÚÇííÑ ÇáÊøÞäíøÉ ãä ãÕÇÏÑ ÏÇÎáíøÉ æÎÇÑÌíøÉ.
ãËÇá: ãÚÇííÑ ÇáÓáÇãÉ ÃãáíÊ ãä ÎáÇá áæÇÆÍ ÇáÍßæãÉ Ãæ ãæÇÕÝÇÊ ÇáãÕäøÚíä áãÚÏøÇÊåã.
ãÊÇÈÚÉ ÇáÃÏÇÁ ÇáÝÚáíø: åÐå ÇáÎØæÉ ÊÚÊÈÑ ãÞíÇÓ æÞÇÆíø. 
ÞíÇÓ ÇáÃÏÇÁ: Ýí åÐå ÇáÎØæÉ¡ íÞíÓ ÇáãÏíÑíä ÇáÃÏÇÁ æíÍÏøÏæä Åä ßÇä íÊäÇÓÈ ãÚ ÇáãÚÇííÑ 
ÇáãÍÏøÏÉ. ÅÐÇ ßÇäÊ äÊÇÆÌ ÇáãÞÇÑäÉ Ãæ ÇáÞíÇÓÇÊ ãÞÈæáÉ -ÎáÇá ÇáÍÏæÏ ÇáãÝÊÑÖÉ- ÝáÇ ÍÇÌÉ 
áÇÊÎÇÐ Ãí ÅÌÑÇÁ. ÅãÇ Åä ßÇäÊ ÇáäÊÇÆÌ ÈÚíÏÉ Úä ãÇ åæ ãÊæÞÚ Ãæ ÛíÑ ãÞÈæáÉ ÝíÌÈ ÇÊÎÇÐ 
ÇáÅÌÑÇÁ ÇááÇÒã. 
ÊÕÍíÍ ÇáÇäÍÑÇÝÇÊ Úä ÇáãÚÇííÑ: ÊÍÏíÏ ÇáÅÌÑÇÁ ÇáÕÍíÍ ÇáæÇÌÈ ÇÊÎÇÐå íÚÊãÏ Úáì ËáÇËÉ ÃÔíÇÁ: 
ÇáãÚíÇÑ¡ ÏÞøÉ ÇáÞíÇÓÇÊ ÇáÊí ÈíøäÊ æÌæÏ ÇáÇäÍÑÇÝ¡ æÊÍáíá ÃÏÇÁ ÇáÔÎÕ Ãæ ÇáÂáÉ áãÚÑÝÉ ÓÈÈ 
ÇáÇäÍÑÇÝ. ÖÚ Ýí ÇáÇÚÊÈÇÑ Êáß ÇáãÚÇííÑ ÞÏ Êßæä ãÑÎíøÉ ÌÏøðÇ Ãæ ÕÇÑãÉ ÌÏøðÇ. ÇáÞíÇÓÇÊ ÞÏ 
Êßæä ÛíÑ ÏÞíÞÉ ÈÓÈÈ ÑÏÇÁÉ ÇÓÊÎÏÇã ÂáÇÊ ÇáÞíÇÓ Ãæ ÈÓÈÈ æÌæÏ ÚíæÈ Ýí ÇáÂáÇÊ äÝÓåÇ. 
æÃÎíÑðÇ¡ ãä Çáããßä Ãä ÊÕÏÑ Úä ÇáäÇÓ ÃÍßÇãÇ ÑÏíÆÉ ÚäÏ ÊÍÏíÏ ÇáÅÌÑÇÁÇÊ ÇáÊøÞæíãíøÉ ÇáæÇÌÈ 
ÇÊÎÇÐåÇ. 
 

 
 


